
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعض الخياااا ااس ااتااااااا  ا ي ياااا  

صاااااااتااار  اتااااااا   اا ا أم ا  أماا   

 الض  ن ااج   عي
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 :ال قام  .1
 

مؤسسددددات المعنيددددة بالضددددمان الاجتمدددداعي همددددب ا ددددتخر مسددددميات ا مدددد  بلددددد  لدددد    ددددر   التعددددد 

الاجتماعيدددددة يدددددي جميدددددب ااتمدددددا ات  ول العدددددال   سدددددوا  المت دمدددددة أو ركيدددددزس أساسدددددية لل مايدددددة 

  الناشئة أو النامية من ا.

 

  الت اعديددددددة رواتددددد الحددددددول تدددددويير التمميندددددات الاجتماعيدددددة ك تلدددددؤ المؤسسدددددات ويتم دددددور عمددددد 

بنسدددددد  معينددددددة مدددددد   اشددددددتراكات وغيرهددددددا مدددددد  التممينددددددات للمطددددددتركي   مدددددد   ددددددخل اات ددددددا 

منتسددددددوي ا  وح ددددددع تلددددددؤ الاات اعددددددات سددددددم  صددددددندوق  ددددددا  يعمدددددد  علدددددد  اسددددددتثمار هدددددد   

ا  و؛ا ك ددددا س الأمددددوال  الددددع ا يعا مؤسسددددات لل  دددداي علي ددددا وتنميت ددددا  مدددد  أجدددد  تم ددددي   اسددددتثمارع

 .  عور الزم الت اعدية الروات هالضمان الاجتماعي م  الويا  بالتزامات ا التممينية 

 

 :عوام  رئيسةتعتمد عل  أربعة  يةت اعدالق ي امنللتجدر الإشارس  ل  أن الم ة المالية و

 . ت عةالتممي  الماشتراكات أاساط ايمة  .1

 .مندوقموجو ات العل  استثمار الأرباح  ه العوائد . 2

غيرهددددا مدددد  تممينددددات الت اعديددددة ورواتدددد  هال مدددد  المؤسسددددة الالتزامددددات المديوعددددةايمددددة  .3

  .ال ماية الاجتماعية

 ت ل ة   ارس صندوق الت اعد. .4

 

ب  ددددددا س الم   ددددددة  "ال  جاااااا  اساتاااااا    ا الع ائااااااا ع اااااا  " الثددددددا ييتعلددددددق العامدددددد  هدددددد ا  و

التددددي لا تت لدددد  سدددديولة لخلتزامددددات الماليددددة ال وريددددة.   لأمددددوال المددددنا يق الت اعديددددة يةسددددتثمار الا

 أيضددد  معددددلات عائدددد مم ندددة لددد ا تسدددع  تلدددؤ المدددنا يق لاسدددتثمار أموال دددا مددد   دددخل ت  يدددق

 ثخثة موا ئ أساسية:  مستندس  ل  م اي  ا الاستثماريةعل   

 موال المطتركي .لأ ماية تويير ال .1

 .ت  يق ال د الأام  للعائد عل  الاستثمار . 2

 ال ايية عند ال اجة. السيولةتويير  .3

 

ا لأهميدددددة المدددددنا يق الت اعديدددددة علددددد  المدددددعيد الدددددو ني والاجتمددددداعي  ويدددددي هددددد ا السدددددياق  و  دددددرع

والااتمدددددا ت  ارتدددددمس منتددددددس الاسدددددتراتيجيات الأر  دددددي مددددد   دددددخل ملخدددددص السياسدددددات هددددد ا  أن 

أمددددوال الضدددددمان الت ددددور التدددداريخي لإجمددددالي موجددددو ات صددددندوق اسددددتثمار  الضددددو  علدددد  يسددددل 

مددددب ات م ار دددد الاجتمدددداعي  وم و ددددات م   تدددد  الاسددددتثمارية يددددي الأر ن. ومدددد  ثدددد   جددددرا  بعددددض ال

 صنا يق ت اعدية مختارس م  بلدان أ رس لاستخخ  الدروس المست ا س م  تجربت ا.
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 الضااااااااا  ن ااج  ااااااااا عي أمااااااااا ا  صاااااااااتار  اتااااااااا    ا م جااااااااا  اس طااااااااا ا  .2

 : رمك ن  ه
 

ا  ددددددخل موجددددددو ات صددددددندوق اسددددددتثمار شدددددد دت  ا واسدددددد ع أمددددددوال الضددددددمان الاجتمدددددداعي ارت اعددددددع

 ،2023م ياااا ا  يتاااا ا عاااا    14.8إلاااا  الع دددددي  الماسدددديي . ي ددددد وصددددلو ايمددددة تلددددؤ الموجددددو ات 

 %11.4ب عااااااا  ن اااااا  م  اااااا  ب اااااا   أت ؛2003م ياااااا ا  يتاااااا ا عاااااا    1.9قي  هاااااا   كا ددددددو أن بعددددددد

مليدددار  يندددار مدددب  15.1المدددندوق حدددوالي موجدددو ات وادددد بلقدددو ايمدددة  تااات يخ   ااا     ااا  ال  ااا  .

% 43 حااااا الي الصاااااتار  م جااااا  اسقي ااااا    عااااا   . وبددددد لؤ 2024 مددددد  العدددددام  ؛ار شددددد ر   ايدددددة

 .2023من الت  ج ال ح ي الإج  لي لع   

 

 
 ال صاا: ال ق اي  الست ي  الص  ا  عن ال ؤتس  الع م  ل ض  ن ااج   عي.

 2024* ح   نه ي  شه  آذاا من الع   

 

عددددد  علدددد   ااج  اااا عي الضاااا  ن أماااا ا  اتاااا    ا% ماااان م جاااا  اس صااااتار  86حاااا الي    اااا   

 ر"أ راس ،ر"الأتاااااه " ،"الساااااتااس الحك ميااااا "   من دددددام ددددددو  مددددد  الأوراق الماليدددددة الم ليدددددة

  ."(ر ائع بتكي  رأذرن س الخزيت ) تقايس   الال

 
 ل ض  ن ااج   عي.ال صاا: ال ق اي  الست ي  الص  ا  عن ال ؤتس  الع م  

 2024* ح   نه ي  شه  آذاا من الع   

1.9
4.5 4.5

7.6

11.2 12.3
13.8 14.8 15.1

2003 2005 2008 2010 2020 2021 2022 2023 *2024

م ي ا-إج  لي قي   م ج  اس صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي 

 يت ا 

2.9

5.5 6.2 6.6 6.9
7.6 8.4 8.6

2.1
1.9 1.8 1.4 1.9

2.5 2.3 2.3

0.7 1.4 1.4 1.4 1.6 1.8 2.0 2.1

2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023 *2024

(  م ي ا  يت ا)-   يع م ج  اس صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي 

السندات ال  ومية الأس   أ وات السوق الن دت
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 .ال صاا: ال ق اي  الست ي  الص  ا  عن ال ؤتس  الع م  ل ض  ن ااج   عي

 2024* ح   نه ي  شه  آذاا من الع   

 2.9مدددد    مددددب مددددرور الددددزم  "السااااتااس الحك مياااا "مددددندوق يددددي الاسددددتثمار واددددد ارت ددددب حجدددد  

 نه ياااا  ال بااااع الأر  ماااان عااااا   ح اااا  م ياااا ا  يتاااا ا 8.6إلاااا  أ  اااا  ماااان  ،2014م ياااا ا  يتاااا ا عاااا   

مددددددندوق مدددددد  ال جمددددددالي موجددددددو ات  مدددددد حمددددددة السددددددندات ال  وميددددددة بدددددد لؤ  وارت عددددددو. 2024

 . 2024 آذاا ع  % في 57.3إل   ،2014% ع   41.8

ا أ كمدددا تجددددر الإشدددارس  لددد  ساااا   ال"أ راس يدددي ات المدددندوق يدددت  تو ي  دددا مدددد  اسدددتثمار ن جدددز ع

مليددددون  ينددددار  689.2ارت ددددب هدددد ا الاسددددتثمار مدددد   واددددد . "يتاااا الخز   س"أذرناااا طددددم  ت التددددي" التقاااااي

السااااااتااس ر شااااااك   . 2024 مددددددب   ايددددددة شدددددد ر  ؛ار عددددددام مليددددددار  ينددددددار 2.0 لدددددد  أكثددددددر مدددددد    2014

 يمدددددا تو عدددددوي % مااااان م جااااا  اس الصاااااتار .65حااااا الي بااااا ل  تااااا  يالخز   سالحك ميااااا  رأذرنااااا 

  % 5.7الع دددددددارات ه أمدددددددوال الضدددددددمان علددددددد :اي موجدددددددو ات صدددددددندوق اسدددددددتثمار ابددددددد اسدددددددتثمارات 

 .% 1.7ه وموجو ات أ رس  % 2.1ه وال نا ق  % 3.6ه وال روض

 
 صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي –ال صاا: ال ؤتس  الع م  ل ض  ن ااج   عي 

 2024* ح   نه ي  شه  آذاا من الع   

41.8%
53.8%

59.0%
55.4% 57.3%

31.3%
16.5% 15.2% 18.0%

15.6%

10.1% 13.5% 12.8% 13.7% 14.0%

83.2% 86.1% 84.8% 86.5% 86.9%

2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023 *2024

ال   يع التسبي ل  ج  اس صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي

السندات ال  ومية الأس   أ وات السوق الن دت الإجمالي

5.7

3.6

2.1
1.7

الع ارات ال روض ال نا ق موجو ات أ رس

)%(  -* بقي  م ج  اس صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي
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 اات    اي  الصت  يق بعضمع   مق ان س .3

 جدددددد أنا   1عندددددد  جدددددرا  الم ار دددددة مدددددب المدددددنا يق الت اعديدددددة المماثلدددددة يدددددي بعدددددض الددددددول الأ دددددرس

  وسويسدددددرا  وكنددددددا  والولايدددددات المت ددددددس  هأسدددددترالياصدددددنا يق تلدددددؤ الددددددول  اسدددددتثمارات سدددددوة 

رشاااااا   س ال ساااااا      حك مياااااا ال)واليابددددددان  يددددددي السددددددندات   والممل ددددددة المت دددددددس  وهولندددددددا

 أت ،ماااااان إج اااااا لي م ج  ا هاااااا  %36 ماااااا  نسااااااب ه ب ل   تاااااا شااااااك    ( الع ماااااا  ال حااااااار  

 . مف النسوة المستثمرس ل ات القاية لدس صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي

اسددددتثمارات ت تددددوت علدددد  %  هددددي 20وتجدددددر الإشددددارس أن موجددددو ات هدددد   المددددنا يق سددددم  أ ددددرس ه

صددددنا يق ت ددددوط  ومطدددداريب بنيددددة ت تيددددة  وع ددددو  تممينيددددة  وسددددلب كالدددد ه  وال ضددددة  ولا ت تددددوت 

 عل  اروض.

 
 Thinking Ahead Institute ال صاا:

 في بعض الار  الأ  ى ش به مق ان  مع الصت  يق ال ق عاي  ال 

 تتااس رأذرن س  أته    

 أ  ى 

ت تية / سلب / مطاريب بنية  ه

 ... ع و  تممينية / و ائب بن ية

 %35 %14 %51 أت  الي  

 %20 %34 %46 ال اي س ال  حا  

 %44 %25 %31  تاا

 %38 %32 %30 ت يس ا 

 %27 %46 %27   لتاا

 %16 %58 %26 ال   ك  ال  حا  

 %19 %56 %25 الي ب ن 

 %19 %65 %16 الأا ن

 
 . الاستثمارية  صنا ي  ا حول المعلومات يرالتو الدول   م  المجموعة ه   ا تيار ت  1

42%
36%

20%

2%

الأس   السندات أ رس الن د

   يع م ج  اس الصت  يق ال ق عاي  لسبع  اق ص  اس ع ل ي  

(ب ل   ت )
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حمددددة اسددددتثمارات صددددنا يق الت اعددددد لخاتمددددا ات السددددوعة  تو عددددو سدددداية  لدددد  مددددا سددددوق  ي ددددد 

%(، رتااااتااس فااااي 71ماااا  بااااين تااااتااس مح ياااا  ) 2023%   ددددخل العددددام 36يددددي تلددددؤ السددددندات ه

. ويعتودددددر هددددد ا هدددددو وجددددد  الا دددددتخر %( مااااان إج ااااا لي مح فاهااااا  ااتااااا    اي 29 ر  أجتبيااااا  )

أمدددددوال الضدددددمان يدددددي الأر ن  والمدددددنا يق المطددددداب ة يدددددي الدددددرئي  بدددددي  اسدددددتثمارات صدددددندوق 

 الولدان الأ رس.

 شااااك  ب ل عااااا  حاااا الي  الأسدددد   يددددي الولدددددان تلددددؤ صددددنا يق اسددددتثمار حمددددةعددددخوس علدددد  أن 

% أتاااااه  فاااااي 64أتاااااه  مح يااااا ، ر %36%( مااااان اتااااا    اا ه  الك يااااا ، م  عااااا  مااااا  باااااين 42)

دا  الااااار  الأجتبيااااا . ا هددددد ا ويُعددددد  ا   دددددر ا تخيدددددع  الضدددددمان أمدددددوال اسدددددتثمار صدددددندوق بدددددي  مدددددا رئيسددددع

 .الأ رس الااتما ات يي ل  المماثلة والمنا يق الأر ن يي  الاجتماعي

اسددددتثمار أمددددوال  صددددندوقوبددددالن ر  لدددد  العائددددد علدددد  اسددددتثمارات المددددنا يق الت اعديددددة   جددددد أنا 

م   تددددد  علددددد    يندددددارمليدددددون  688.9 ادددددد ح دددددق  يدددددرا ات ت دددددار  الضدددددمان الاجتمددددداعي يدددددي الأر ن

 سددددددوة العائددددددد علدددددد  اسددددددتثمار يعنددددددي أن  ممددددددا ينددددددار. مليددددددار  13.8الوالقددددددة حددددددوالي  يةسددددددتثمار الا

 .2 2022 – 2018% بالمتوس   خل ال ترس ه4.7  و2022لعام   %4.95المندوق هي 

العالميددددة اتمددددا ات الا مع دددد صددددنا يق الت اعددددد يددددي ويددددي هدددد ا السددددياق  تجدددددر الإشددددارس  لدددد  أن 

 السدددددوق أ ا تع ددددد   التددددديال عي ايااااا "  /ع ائاااااا ال ح اااااا  ال  جعيااااا " تعتمدددددد مدددددا يسدددددم  بدددددد

% يددددي السددددندات   كددددم اس 40% يددددي الأسدددد    و60ه متوسدددد ة مخددددا رس مسددددتويات عنددددد العددددالمي

 يي ت وي  م اي  ا الاستثمارية. 

ا  -تسدددددع  و مددددد   ددددددخل علدددددد  اسدددددتثمارات ا عائدددددد ال  يدددددا س لدددددد  مدددددنا يق تلدددددؤ ال بعددددددض -أحيا دددددع

 م ابددددد    لأسددددد  ا يدددددي% 60ه الاسدددددتثمار يدددددي الأسددددد   بنسدددددوة أعلددددد  مددددد  النسدددددوة المعياريدددددة

. ويدددددي هددددد   ال الدددددة ت دددددون تلدددددؤ المدددددنا يق علددددد  السدددددندات يدددددياسدددددتثمارها  تخ ددددديض  سدددددوة

 . 3استعدا  لت ما  معدل مخا رس أعل  م  المتوس 

المت  ددددق  لعائددددد السددددنوت   جددددد أن ا2022وبددددالن ر  لدددد  الممارسددددات العالميددددة ويددددق أراددددام عددددام 

لعدددددام واحدددددد ي ددددد .  %16.6سددددداوت ي سدددددندات % 40  وأسددددد   %60علددددد  الم   دددددة المعياريدددددة ه

  للم   دددددددة 2022 - 2018يدددددددي حدددددددي  بلقدددددددو  سدددددددوة معددددددددل العائدددددددد السدددددددنوت  دددددددخل ال تدددددددرس ه

الم   ددددددة المعياريددددددة تتجدددددداو  عوائددددددد وتطددددددير هدددددد   النسدددددد   لدددددد  أن . 4%7.7المعياريددددددة حددددددوالي 

الددددد ت بلددددد  حدددددوالي  اسدددددتثمار أمدددددوال الضدددددمان الاجتمددددداعي يدددددي الأر ن  دددددق لمدددددندوق تالعائدددددد الم

 .  2022 – 2018  وبالمتوس   خل ال ترس ه2022عام % يي ال5

 
  .2022 – 2018ه الت ارير السنوية لمؤسسة الضمان الاجتماعي   2

3 Thinking Ahead Institute 
4 ibid 
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 Thinking Ahead Institute ال صاا:

 2022ال ق ي  الست ي ل  ؤتس  الع م  ل ض  ن ااج   عي في الأا ن  ال صاا:

 

 اسدددددتثمار أمددددوال الضدددددمان يدددددي الأر نموجدددددو ات صددددندوق يم دددد  ال  ددددد  علدددد   ،قااااا    صاااا  ال

ت تددددوت علدددد  %   ولا 65ه نددددةزيالخ وأ؛و دددداتالسددددندات ال  وميددددة علدددد  سددددوة عاليددددة بم  ددددا متركددددزس بن

دا . سددددندات شددددركات أو سددددندات أجنويددددة الأسدددد   مدددد   المددددندوقموجددددو ات   سدددداية  لدددد  ؛لددددؤ  تُعدددد 

 أس   أجنوية.%   ولا ت توت ك لؤ عل  15.6منخ ضة ه

مث    الأ رس   الولدان  م   العديد  يي  يخحع  المت دس   وسلويينيا   السويدكما      واليو ان   والولايات 

استثمارية متخممة لإ ارس  سوة معينة م  موجو ات صنا يق  مب    أ  ا تتعاادوبلقاريا      و يو يلندا

م   ت  الت اعديةصنا ي  ا   بإ ارس  الأر ن  يي  الضمان  أموال  استثمار  صندوق  ي وم  حي   يي    

ا.  الاستثمارية بمكمل ا ؛اتيًّ

 

 ال  صي س: .4

ويي الختام  ولتعزيز عوائد صندوق استثمار الضمان الاجتماعي  يرس منتدس الاستراتيجيات الأر  ي 

 سرورس الن ر يي التوصيات الآتية:

  الاجتماعي  وبنس  تتوايق   الضمان  أموال  استثمار  لمندوق  الاستثمارية  الم   ة  تنويب -

 مب النس  المعيارية العالمية. عل  الأا 

 مطاريب الونية الت تية.  استقخل ال ر  الاستثمارية الجيدس يي -

تخميص -  يي  لاستثمارها  موجو ات    م %  15  تتجاو   لا   اد  تدرجية    سوة   راسة  م ا ية 

ا ت  ق التي  الخارج  يي الجيدس ال ر   . أا  مخا رس مستويات عند أيض  عائدع

  موجو ات   م    سوة    ارس  يي  المتخممة  الاستثمارية  المنا يق  استخدام   م ا ية   راسة -

 .الأ رس  الدول المتميزس يي  العديدس أسوس بالمنا يق

 

0

2.6

11.1

45.6

70.4

121.8

431.2

السياحة

أ رس

ال روض

الع ارات

أ وات السوق الن دت

الأس  

السندات

   يع إي ا اس ال ح ا  اات    اي  

/  2022لصتار  ات    ا أم ا  الض  ن 

م ي ن  يت ا

16.6

7.7

2022 (2018-2022)

%  60)ع ائا ال ح ا  ال  جعي  

ل ستااس % 40/ للأته  الع ل ي  

)%(-( الع ل ي 
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 ( 2022الع ئا ع   اات    ا )

%5 
 

 ( 2022  – 2018م  ت  الع ئا ع   اات    ا ) 

%4.7 

 ( 2022) الع ئا ع   اات    ا م  ت  

16.6% 
 

 ( 2022  – 2018م  ت  الع ئا ع   اات    ا ) 

7.7 % 

الستااس

الأته 36.0%

42.0%

أ  ى

22.0%

أته 

60.0%

تتااس

40.0%

ال عي اي / ال ح ا  ال  جعي  

ال ح ا  اات    اي  لصتار  ات    ا أم ا   

 الض  ن ااج   عي 

 لسبع  ب اانال ح ا  اات    اي  

المت دس  كندا  سويسرا  هولندا    هأستراليا  الولايات

 المت دس  اليابان   الممل ة

 ئ

أته  

مح ي 

36%

أته  أجتبي 

64.0%

تتااس مح ي 

71%

تتااس أجتبي 

29.0%

تتااس راذرن س 

 زيت 

65.0%

الأته 

15.6%

أ  ى

19.4%

س ات    اا

 مح ي 

100% 

 

مق ان  بين ال ح ا  اات    اي  لصتار  أم ا   

 الب اان  صت  يق بعض مح فظ رالض  ن ااج   عي، 

 

أ ا    الم   ة المرجعية أو المعيارية تع  

السوق العالمي عند مستويات مخا رس  

% يي 40% يي الأس    و 60متوس ة ه

السندات   وتعتمد علي ا مع   الااتما ات  

م اي  ا   تركيوةالعالمية كم اس يي 

 الاستثمارية. 
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 ات    ااس صتار  ات    ا أم ا  الض  ن ااج   عي م حق )أ(:  ع ايف 

 ال ع يف  ال ح ا  

مح ا  أ راس الس    

 التقاي 

هي الم   ة المستثمرس يي مختلف أ وات السوق الن دت والتي لا 

است  اا ا ع  سنة واحدس عند التملؤ  كالو ائب  وا؛و ات  يزيد 

 . الخزينة.... الخ

 مح ا  الستااس 
هي الم   ة المستثمرس يي سندات الدي  والتي يتجاو  تاريخ  

 است  اا ا ابتدا ع م  تاريخ صدورها أو تاريخ شرائ ا السنة الواحدس.

 مح ا  الق رض 

المتوس ة و ويلة الأج    هي الم   ة المستثمرس يي ال روض 

 وعل  الن و التالي:

ااراض مواشر للطركات المملوكة بال ام  للمؤسسة العامة  ▪

 للضمان الاجتماعي. 

 ااراض مواشر لل  ومة الأر  ية ومؤسسات ا.  ▪

 المطاركة يي التجمعات الون ية لل روض الممنوحة للطركات.  ▪

س ف تمويلي للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي لتموي   ▪

سلف شخمية وسلف لقايات ت وير المطاريب التنموية 

المست  ات    المقيرس لمت اعدت الضمان الاجتماعي والأرام 

 لنمي  م  الرات  المخمص لزوج ا المتوي . 

 مح ا  الأته 

 هي الم   ة المستثمرس يي أس   الطركات  وعل  الن و التالي:

 المالية.أس   الطركات العامة المدرجة يي الأسواق  ▪

أس   الطركات المساهمة الخاصة الإستراتيجية وي اع لما  ▪

 ستثمار.تسمح ب  سياسة صندوق الا

 ال ح ا  العق اي  

أش ال ا م  أراسي   ةهي الم   ة المستثمرس يي الع ارات ب اي

و ت وير أ  . .. ام أو مطاريب ع ارية همساك   مجمعات تجارية

 ع ارت. 

 ال ح ا  السي حي  
ة ب اية أش ال ا  يهي الم   ة المستثمرس يي المنطآت السياح

 م  ينا ق واستراحات وش ق ينداية ومنطآت تريي ية... الخ.

 .ااج   عيلض  ن صتار  ات    ا أم ا  ا ال صاا:
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ا لإرا س ح ي يدددددة مددددد  ال  دددددا  الخدددددا  جدددددا  تمسدددددي  منتددددددس الاسدددددتراتيجيات الأر  دددددي ترسددددديخع 

بالمطددددداركة يدددددي حدددددوار بندددددا  حدددددول الأمدددددور الااتمدددددا ية والاجتماعيدددددة التدددددي يُعنددددد  ب دددددا المدددددوا   

الأر  دددددي  ويجمدددددب المنتددددددس مؤسسدددددات وشدددددركات رائددددددس وياعلدددددة مددددد  ال  دددددا  الخدددددا  الأر  دددددي  

 سددددداية  لددددد  أصددددد ا  الدددددرأت والمعنيدددددي  بالطدددددمن الااتمدددددا ت  ب ددددددر بندددددا  ت دددددالف يدددددديب   دددددو 

اسددددتراتيجيات مسددددتدامة للتنميددددة  وريددددب مسددددتوس الددددوعي يددددي الطددددؤون الااتمددددا ية والتنمويددددة  

 وتع ي  مساهمة ال  ا  الخا  يي التنمية الطاملة.

غيدددر رب يدددة ت مددد  الدددرا  الدددو ني  بوصددد   جمعيدددةع  30/8/2012وادددد تددد ا تسدددجي  المنتددددس بتددداريخ 

   وت ب سم  ا تما  و ارس الث اية.420125960

   

 

 

 الأر ن  عمان 

     6476 566 6 962+ س:

   6376 566 6 962+  ف:

 

الأا ني،   اات  ا ي ي س  مت اى  ل  يع    ا    ح   إ يس   الإصااا 

إل    الإش ا   عته، ش يط   رااق ب س  مته  ل ت       مس خاميه 

 مت اى اات  ا ي ي س الأا ني رفق أص   ااق ب س ب ض ح. 

 

 ل قيي  الااات  

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u

